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PHAN THU NHAT
Tinh hinh thye hién ké hoach nim 2009

Nim 2009 nén kinh té nuéc ta gép nhiéu kh6 khan do tac dong cuia cudc
khung hoang tai chinh va suy thoéi kinh té thé gi6i. Gia ca cac loai hang ho4 bién
dong nhanh, thi truong tién té dién bién phuc tap, ty g1a ngoai té tang. Chinh sich
that chat tm dung cla ngén hang vao nhing thang cudi nam da gay khong it kho
khan vé vén.

Néam qua cong ty da tip trung moi nguén luc vao viéc xdy dung mé va
nha méy nghién tuyén. Day 1a viéc hét stic m&i mé déi véi mot don vi tur trude téi
nay chi chuyén lam kinh doanh.

Buogc sy quan tdm, gitp do tich cuc, c6 hiéu qua cia tong cong ty MPL
va MNN, dic biét 1a su nd luc trong cong tac 1anh dao cling nhu sy ¢ gang cua tat
ca cac don vi nén nim qua nhiéu chi tiéu ké hoach chinh cia cOng ty da hoan thanh
vuot mirc cao.

A - Két qua thue hién céc chi tiéu ké hoach nim 2009
(Xem céc biéu tong hop s6 liéu kém theo )

B - Nhirng nét chinh vé cic mat hoat dong nim 2009

I/ Hoat dong kinh doanh va xuit nhip khiu hang hoa.

Ngay tir dau nam cong ty da x4c dinh dé c6 thé hoan thanh va hoan
thanh vuot muc céc chi tiéu kinh doanh thi phai tap trung thuc hién dong bd cac
giai phap nham tdng cuong phat trién thi truong va bao toan duoc von. Chinh vi
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vay song song véi viée tich cuc trién khai céac hoat dong thj truong. Cong ty ciing
ap dung déng bd va hidu qué céc bién phdp quan ly nham nang cao chat luong hoat
dong kinh doanh, tang loi nhuén trong timg 16 hang va ca trong céc linh vuc ngan
hang, thu hdi céng no. ...

Vé nhép khéu hang hod :

Ném 2009 kinh doanh nhap khau giam hon so véi cung ky ndm trude
vOi cdc nguyén nhén sau :

- Do nguén ngoai t& USD khan hiém va bién ddng nén maot sd luong
dang ké cdc mat hang thép nhap khiu da duoc thay thé biang khai thac thi truong
noi dia, gop phén tao nguén nguyén liéu 6n dinh cho san xuit.

- Céc thang dau ndm do anh hudng ciia suy thoai kinh t& toan cau, gid
nhiéu mat hang nhép khéu bi giam vé gia tri.

Hang hod nhap khau cia cdng ty chii yéu tir céc thi truong truyén théng
nhu Trung Quéc, Han Qudc, Nhat Ban.

Vé xudt nhdp khau hang hod: .

Kim nghach xuét khiu 13 1.618.000 USD. Pat dugc két qua nay trong
béi canh thi trrong xuét khiu bién dong manh do anh huéng suy thoai kinh té. Tuy
thi truong bi thu hep nhung céng ty van chu trong cong tac xac tién thuong mai dé
tang cudng xuit khau.

Vé mat hang, dd mé thém duoc cdc mat hang mé&i nhu hoa chét cong
nghiép, xe mdy, day chuyén thiét bi ché bién tinh bot sén.

Veé thi truong: Trong khi nhiéu thj truong xuét khau truyén thdng bi thu
hep thi cong ty d& mé thém duogc thi trudng maéi nhiéu tiém nang tai chiu Phi. Kim
nghach xuit khdu véi thi truong nay tuy chua nhiéu nhung d3 mé ra duoc hudng
mdi trong hoat dong xuat khau.

Kinh doanh néi dia :

Cong ty da hudng tiéu thu vt tu thiét bi ¢ thi truong trong nude bing
cac chinh sach gia linh hoat, ting cudng tiép thi, bam sat cac hoat dong san xuét
cua cac nha mdy, cic du an mé rong san xuét, du 4n dau tu chidu sau cua cac don
vi dé thyc hién kinh doanh. Phéi hop véi cac don vi thanh vién trong c& nudc mé
rong cac hinh thtrc ban hang nhu té chirc mang ludi doc quyén tiéu thu may phay
lan rdng cling nhu dai 1y céc loai may cdng cu Trung Qudc.

Bit chép nhiing khé khan trong tiéu thy hang ho4, thi truong nodi dia cda
cong ty van phat trién kh4, cac nghanh hang kinh doanh truyén théng nhu xe nang
tu hanh, thiét bi nang tu dong, kim khi...van chiém linh dugc thi trudng quan trong
trong nudc.



Ngoai luong kim khi nhap khau, cong ty con khai théc duge hang chuc
nghin tan sit thép tir cac ngudn sén co trong nude dé cung cép cho khach hang c6
nhu cau,

Quan hé hop tac kinh doanh gitta cdc don vi trong téng cong ty tiép tuc
phat trién. Bén canh céc loai thiét bi va may cdng cu cung cp qua hinh thic ddu
thau, cong ty con cung cip 6200 tin thép hop kim cho cic cong ty phu tung 1
Disoco, Vinappco, Nakyo, Tran Hung Pao...Ngoai ra cling d4 cung cip than cbe
va quing sit cho nha may Bic Kan.

Téng gia trj hang hod ban cho c4c don vi thanh vién trong Tong cong ty
én dén 235 ty 650 triéu déng, tang hon 50 ty dong so voi cimng ky ndm 2008

II/ San xuit va dich vu:

Nam 2009 gia nhién liéu va thi truong thé gisi va thi truong trong nude
dién bién phtc tap theo xu huéng lién tuc tang gia da anh huéng truc tiép dén chi
phi van tai cda cong ty. Trude tinh hinh do cong ty da tap trung khai thic thém
ngudn hang van chuyén, két hop vén chuyén hang hai chiéu d¢a g6p phan tdng
doanh thu va lgi nhuén.

Hoat d6ng san xuét cta Xi nghiép san xuit va kinh doanh dich vu ciing
gdp kho khan. Mot nguyén nhan co ban 13 gia nguyén nhién liéu dau vao dac biét
la dién va gia than tdng, gid xing dau tdng dan dén tang chi phi san xuat. Mac du
gap nhiéu kh¢ khan vé thi truong nhung gi4 trj san pham tiéu thu ctia Xi nghiép
van ting cao hon so véi nim trude.

Nam qua hai don vi Xi nghiép kinh doanh xe phu tung va CNVT Tay
Nguyén da dau tu néng cp hai HEAD ban xe may. Trong dich vu bao dudng sira
chita xe d3 dua ra nhiéu chuong trinh chiam séc khach hang, luén gitt dugc uy tin
v6i khach hang nén thu dugc nhidu két qua tét. Doanh thy dich vy ctia XNKD xe
phu ting dat 1 ty 122 triéu ddng, tang 15% so véi ndm 2008. Doanh thu dich vy
cia CNVT Tay Nguyén cling tang 48%

III/ Céng tac ky thujt va ddu tw XDCB

Phuong thic kinh doanh cua cong ty nhitng nim gan day c6 sy thay ddi
¢o ban. Tur kinh doanh thwong mai chuyén manh sang huéng san xuét- dau tu, dac
biét dau tur chiéu siu vao san Xuat véi muc tiéy phat trién bén vling va mang lai
hiéu qua kinh té.



Theo d6 nam 2009 Céng ty da tiép tuc thuc hién du 4n khai théc ché
RIE quang sit tai Bic Kan va mua bd sung thém phuong tién vén tai dé dap ung
dugc nhu cau vén chuyén, giit vitng dugc thi phan van tai véi Honda Viét Nam

1. Thyec hién dy 4n dau tw khai thic ché bién quiing sat:

Mic du la cong ty thwong mai, dugc Tong cong ty MDL-MNN giao
nhiém vu lam cha dau tu du 4n khai thac ché bién quang sat tai Bac Kan, day la
viée lam hét stc méi mé véi cong ty, nhung véi quyét tdm rat cao cua lanh dao
cong ty cung vdi doi ngli can bd rat tim huyet vol cong tdc sdn xuit cla cong ty
nen ngay sau khi duoc UBNN tinh Bic Kan cép gidy chung nhan dau tu, cong ty
da trién khai xdy dung nha may nghién tuyén cong suat 200.000 tAn/nim. Vi téng
muc dau tu tren 85 ty dong, day chuyén san xut hién dai dugc nhap khau tir Trung
Quéc, qua gan hai nim trién khai thuc hién dén nay viéc xdy dung nha mdy da
noan thanh cling véi viée dua moé Ban Cudn vao hoat déng khai thac.

Cong ty d4 to chirc L& khanh thanh nha méy nghién tuyén. Nha may cé
cong nghé san xuat hién dai trong linh vuc ché bién séu, lam giau quang, phu hop
VOl chu tru'cmg ctia Chinh phti va ctia tinh Biac Kan. 4 tao ra duoc san pham chét
lrong tét, ham luong sét >66%

Viéc dua nha may vao hoat dong khéng chi dem lai l¢i ich cho cong ty
ma con mang lai loi ich to 16n vé phét trién cong nghiép va kinh té x3 hoi cua tinh
Bic Kan. Giai quyét céng an viée lam cho hang trdm lao déng tai dja phuong. Mdi
nam s€ déng gop cho ngan sach cua tinh hang chuc ty dong
Thoi glan qua cdng ty cling duoc tinh Bic Kan cép phép dau tu du 4n nha may san
XUt sét x6p tai khu cong nghlep Thanh Binh. B3 dugc Thu tuéng chinh phu chap
thuan cho vay vén tin dung dau tu ctia Nha Nude. Cong ty dang tich cuc chudn bi

dé c6 thé sém xay dung dugc nha may.

2. Cac cOng tac ky thuit va dau tw khic:

Nam qua Coéng ty di phat trlen ddi xe thém 12 xe chuyén dung vén
chuyén 6td, xe mdy Honda, nang tong sb d6i xe cua cong ty 1én 38 xe. Ngoai ra
con dau tu thi cong dudng vao kho Phi Xuyén va tru sé lam viéc mdéi tai khu do
thi méi Lién Chiéu- ba Nang.

Thuc hién nghiém ngit ché do bao dudng stra chita dinh ky dé cac
phuong tién ludn & tinh trang k¥ thuét tt nhit.



Cong tac quan ly hé thong kho bai dugc thuc hién thong nhat tai tat ca
cic don vi, 4p dung day du céc bién phap phong chong chay nd, dam bao an toan
xho tang hang hod cua cong ty cling nhu cia cic don vi thué kho.

IV/ Cong tac tai chinh ké toan.

Nam qua cong ty pha1 d6i mat voi nhung kho khan trong hoat dong tai
chinh. Céc ngan hang déu siét chat tin dung, 13i sudt va ty gla tang cao, ngoai té
Khéng du ¢é ban. Pé khic phuc, cong ty da mo rong quan hé tin dung v6i nhiéu
ngan hang c6 kha ning cung tmg ngudn vén nén da dép ung dugce nhu cau vén cho
kinh doanh va dau tu. Da vay ngan hang duoc trén 207 ty dong, hon 23 triéu USD
va 194.000 EURO.

Véi viéc bam sat mat bang thi trudng ty gia Va 131 suét cong ty da nang
cao duge hiéu qua st dung vén, khéng dé phat sinh no x4u, khong c6 hang ton kho

r dong khé giai quyét.

Nam qua, Cong ty con phdi hop voi khach hang phia Nam mé tai khoan
ngoai té tai Ha Noi dé giam b6t khé khin vé ngudn cung ngoai té.

D4 1ap hd so hoan thué va da hoan thué kip thoi. Nam 2009 loi nhuan
dat dugc hon 20 ty dong, vuot ké hoach dé ra. Pidu nay khang dinh hudng di ding
dan cla cong ty trong viéc x4c dinh chién luoc phét trién, da dang hoa nghanh
hang, chuyén dich co ciu diu tu.

Trong hoat dong tai chinh da thuc hién day du va ding han cac ché do
bdo cédo, ké khai va ndp thue thu nhap ca nhan dung quy dinh. D4 phdi hop véi
Cong ty kiém toan va tu van tai chinh Viét Nam tién hanh kiém toan béo céo tai
chinh ndm 2009. Ca ndm da ndp ngén sach nha nudc 48 ty 665 tridu dong

V/ Céng tac tb chirc hanh chinh:
Pé dap Ung duoc nhu cau san xuit clia mo, cong ty da tuyén dung thém
60 lao dong bd sung cho doi ngfl can bd ky thuat va céng nhan cong tac tai chi

nhanh MATEXIM Bic Kan.
Thanh I4p thém phong san xuit tai co quan cbng ty dé phuc vu cOng tac

diéu hanh san xuét ngay cang phat trién.

Mic du con gap nhleu kho khan nhung cic don vi déu dam bao du viéc
lam cho CBCNV, doi séng duoc én dinh. Thu nhdp binh quin dat
4.200.000d/ngudi/thdng, cao hon nam 2008 1a 10%

- Cong tac an toan lao dong bao vé moi truong:



Cdng tac nay duge Cong ty dic biét quan tim, nhét 13 cdc don vi truc
tiép san xuét. 100% cong nhdn vién céng tac tai mé Bic Kan da duoc cap gidy
chimg nhan huin luyén ATLD va thé ATLD. M3 d3 Xay dung duoc hé théng van
ban an toan vé sinh lao dong. Céc du 4n dau tu tai mé déu dugc cac co quan chire
nang xét duyét, ddp ting du cac diéu kién va bién phap bao v€ moi trudng.

- Cdng tac an toan PCCN : Céc don vi déu phéi hop véi co quan cong
an dia phuong dinh ky kiém tra cong tdc PCCN nén niam qua dé khéng dé xay ra
mét vu chay nd nao trong toan cong ty.

- Cong tac tiét kiém chéng lang phi : D3 tap chung chi dao dé tang
cuong quan ly chi tiéu tiét kiém. Cac bién phap tiét kiém dién nuéc, quan ly
phuong tién di lai, chi tiéu van phong, chi tiéu tiép khach duoc 4p dung triét dé.
Cac dinh mirc tiéu hao nhién liéu cho xe may thi cong, xe con di cong tac déu duoc
73 s0dt dé diéu chinh cho phii hop véi thuc té.

Nam qua céng tac tiét kiem chéng lang phi da dat duoc nhidu két qua
thiét thue. Téng gia trj tiét kiém xing dau trong dich vu van tai dat 400 triéu dé)ng.

C - Déanh gia chung :

Nam 2009 mdc du phai dbi mit v6i nhiéu thach thire nhung véi su nd
luc phén d4u clia cac don vi, cong ty di hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké
hoach dé ra, thu nhdp ctia nguoi lao dong duoc nang cao, loi nhuén va ¢d tic duoc
dam bdo, tao tién dé cho viéc thuc hién ké hoach nidm 2010.

Nam qua céc céng ty lién doanh va cong ty c6 phan c6 vén dong goép cua
MATEXIM déu 6n dinh trong sén xuét, kinh doanh v3 dich vu.

- Cong ty bao hiém Petrolimex(PJICO) vin gitt dugce vi thé 1a mét trong
~hing céng ty bao hiém hang déu trong nude. Céc san phim dich VU cua cong ty
rgay cang da dang. Téng doanh thu va loi nhuin dat va vuot ké hoach.

- Cong ty lién doanh co khi Viét Nhat (VIE) véi cac san pham duc chit
lugng cao van hoat déng dn dinh. San lugng hang hod ca nam dat 1.482 tén, tiéu
thu san phidm dat trén 33 ty dong. Tuy nhién hoat déng san xuit va kinh doanh cua
cong ty nim vira qua khéng c6 lgi nhuén.

- Céng ty c¢6 phdn Matexim Hai Phong tiép tuc thy duoc nhitng két qua
Khd. Toan b céc chi tiéu déu dat va vuot ké hoach.

- Cong ty cb phan Matexim Théng Long da dat dugc su tang trudng cao
trong hoat déng san xuét kinh doanh dich vu. Doanh thu béan hang dat 28 ty déng,
doanh thu dich vu trén 3 ty dong. Véi viec mé thém mat hang kinh doanh méi 13
Kim loai mau budc dau di mang lai lgi nhuan déng ké. Cubi nam da phat hanh ¢d
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phiéu ting vbn diéu 1€ lén 6,2 ty déng, tao thém ngudn vén dé du tu va hoat dong
san xuat kinh doanh.

D/ Danh gia don vi thanh vién trong cong ty

Nam 2009 tt ca cac chi nhanh, xi nghiép thanh vién déu thuc hién vuot
mtc ké hoach duge giao va déu c6 14i. Cac don vi déu quéan ly va bao toan duoc
von. Thuc hién ddy du céc nghia vu tai chinh d6i véi nha nuée va véi cong ty.
Thu nhédp cuia CBCNV déu cao hon niam trude.

e CNVT Thai Nguyén

Hoat d6ng kinh doanh dat két qua rat tot vé doanh thu va lg1 nhudn. Mé&
thém dugc nghanh hang méi va thi truong méi. Chi nhénh ¢6 duge mdi quan hé tét
doi v6i cac don vi thanh vién clia tong cong ty. Van duy tri duoc ngudn hang than
cdc mua theo dudng tiéu ngach ctia Trung Qudc, khai thac duoc ngudn quang sat
tai dia phuong dé cung cép cho nha may gang Cim Giang duoc 9027 tin than cc,
32.000 tan quing sat. Cung cap cho cong ty phu ting 1 dugc 440 tan gang. SO
luong cac mat hang phuc vu cho cic don vi thudc téng cong ty cao hon nhiéu so
vO1 ndm 2008
D3 phat huy duoc loi thé kho bi rong dé thuc hién dich vu cho thué, tao duoc
ngudn thu én dinh.

Chi nhanh da c6 chinh sich d&i ngd @é thu hut nhan tai, quy ché lwong
thudng thich hop dé dong vién anh em lam viéce tét
Sang ndm 2010 sé& tim thém mat hang méi dé bn dinh doanh thu.

e XNKD xe va phu ting xe my:

Xi nghiép d& bam sat thj truong, tn dung moi co hoi nén hoat déng
kinh doanh xe mdy van phat trién. Doanh thu ban hang va loi nhuén khé cao.
Doanh thu dich vu cling cao hon so véi nam 2008, Moi hoat déng theo tiéu chi 48
dugc Honda Viét Nam dénh gia tét.

Sang nam méi xi nghiép sé& tap trung tim dia diém kinh doanh moi, dap ung duoc
nhu ciu tang san lugng tiéu thu cao hon so véi nam 2009,

e Xi nghiép san xuit va kinh doanh dich vu:
Mic du thi trudng c6 nhicu bién déng nhung x{ nghiép da hoan thanh ké
hoach kinh doanh va san xuét. San pham cua x{ nghiép da tao dugc thuong hiéu va



